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If you invite a candidate to appear in his or her individual, noncandidate capacity, you must 
ensure that: 

• The candidate is chosen to speak solely for reasons other than candidacy (for example, 
because he’s an expert on a certain topic), 
 

• The candidate speaks only in a noncandidate capacity, 
 

• Neither the candidate nor any representative of your organization refers to the candidacy 
or election, 
 

• No campaign activity occurs, 
 

• Your organization maintains a nonpartisan atmosphere, and 
 

• Your nonprofit clearly indicates the capacity in which the candidate is appearing, without 
reference to the candidacy or election, in the communications announcing the appearance. 

 
Candidates also may attend a not‐for‐profit’s event that’s open to the public as long as the 
organization doesn’t publicly recognize the candidate or invite him or her to speak. 
 
Business activities 

An activity such as selling or renting mailing lists, leasing office space or accepting paid political 
advertising may constitute prohibited activity. The determination will depend on several 
factors. 

These may include whether the good, service or facility is available to rival candidates on an 
equal basis, whether it’s available to the general public, whether the fees charged are the 
nonprofit’s usual rate, and whether the activity is an ongoing activity of the organization (as 
opposed to conducted for only a particular candidate). 

Proceed with caution 

Violation of the ban on political activity could result in the denial or revocation of your 
nonprofit’s tax‐exempt status, as well as the imposition of an excise tax on the amount spent 
on the prohibited activity. The determination of whether an activity is political will ultimately 
depend on the specific facts and circumstances. But remember, the underlying criterion for an 
activity not to be political is generally that the activity clearly be nonpartisan. 
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The need to build relationships has prompted some organizations to hold conferences or even 
open offices in target countries. Local offices in foreign countries can form boards of directors, 
advisory councils and other bodies that encourage participation and fundraising by individuals 
in those countries. 

A local entity may be more attractive to foreign donors than one based in the United States. 
Getting his or her “hands dirty” working with an organization is often the turning point in 
solidifying a donor’s relationship with that not‐for‐profit. Local contributions also lessen the 
need for grants from U.S. organizations. 

Bear in mind, though, that such a level of activity abroad will likely require you to register as a 
U.S. company doing business in the foreign country. Even if you have only one employee, you 
may need to set up a taxable subsidiary in the country or retain an independent contractor. 
Requirements vary from country to country. 

Activities abroad also can ramp up your Form 990 reporting obligations, specifically those 
related to Schedule F, “Statement of Activities Outside the United States.” You must file 
Schedule F if you had aggregate revenues or expenses of more than $10,000 during the tax year 
from grant making, fundraising, business (including investments), unrelated trade or business, 
program services, and maintaining offices, employees or agents.  

Additionally, the organization must report (by region) the number of offices; the activities 
conducted; the number of employees, independent contractors and agents; the total 
expenditures and investments; and, for program service activities, the specific type of service. 

Payment issues 

If you solicit foreign donations or payments, you’ll need a system that can process multiple 
types of currency. In recent years, numerous nonprofits have turned to the online payment 
company PayPal to handle incoming payments, both domestic and foreign. 

The allure is clear — PayPal offers qualifying charitable organizations a discount on their 
processing rates for donations. It also provides donors with an immediate receipt, quickly 
confirming the money was received. 

But the company does impose added fees for international transactions. Further, while PayPal 
can accept money from other PayPal accounts throughout the world in various currencies, the 
local PayPal company will release money only to a bank in the same country. PayPal France, for 
example, will only release an organization’s money from French individuals to a bank account in 
France. 

Brave new world? 

Reaching across borders for revenue isn’t as simple as it might appear. The costs could end up 
outweighing the benefits. Before making any decisions, it’s critical to thoroughly investigate 
and evaluate your options, consulting your financial advisor and legal counsel where 
appropriate. 
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Susan J. Marks, CPA, is a principal in charge of financial statement and accounting services 
for nonprofit clients.  She has over twenty five years experience working with nonprofits, 
including A‐133 engagements.  Susan is a member of the American Institute and Oregon 
Society of Certified Public Accountants.  Susan currently serves on the finance committee of 
Cascade Aids Project. 

  

Dennis C. Johnson, CPA, is a principal providing tax advisory services for all nonprofit clients.  
He has over thirty‐five years of tax experience, including eighteen years with an international 
firm.  Dennis' tax experience has focused on exemption and unrelated business income tax 
issues for nonprofit organizations.  He is a member of the American Institute and Oregon 
Society of Certified Public Accountants.  His volunteer service includes Portland Institute    for 
Contemporary Art, Estate Planning Council, SMART and Oregon Ballet Theatre. 

 
 

Karin S. Wandtke, CPA, is a principal providing financial statement and accounting 
services for nonprofit clients.  She has over seventeen years experience in serving 
nonprofits, as well as other clients.  Karin is a member of the American Institute 
and Oregon Society of Certified Public Accountants.  Her volunteer service 
includes Albertina Kerr Centers and Camp Fire U.S.A. Portland Metro Council. 

 

Sang Ahn, CPA, is a principal with over ten years of experience.  He serves 
nonprofit organizations, estates and trusts, and small business clients.  Sang is a 
member of the American Institute and Oregon Society of Certified Public 
Accountants.  His volunteer service includes 1000 Friends of Oregon and its 
Foundation, Korean Society of Oregon, and Artists for the Arts.  Sang also serves 
on the audit committee of Beaverton School District. 
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